DIREZIONE TECNICO-SCIENTIFICA DELL'’ARPA MOLISE
PROGETTO SPECIALE

IL COORDINAMENTO DEL GRUPPO DI LAVORO "GINESTRA”

Il Gruppo di Lavoro Interagenziale GINESTRA (Gestione Integrata ed Eco-Sostenibile del
Territorio e delle Risorse Ambientali) costituisce il risultato dell’evoluzione in senso piu
“territorialista” del precedente GdL “Reti Ecologiche” nato in seno all’ANPA qualche anno fa
(cfr. Piano di Attivita ANPA 1998/2001). Esso si pone |'obiettivo generale di contribuire ad un
governo attivo e responsabile della diversita biologica e paesistica ed alla messa a punto di
nuovi strumenti per lo studio, la pianificazione, la gestione e il monitoraggio delle risorse
ambientali. Le sue tematiche di riferimento sono: suolo, paesaggio, naturalita diffusa, acqua,
ed agro-biodversita.

L’ARPA Molise, gia componente del GdL, ne ha assunto il coordinamento nel dicembre 2003,
fissando un passaggio molto importante per le future attivita di GINESTRA: il trasferimento del
coordinamento dalla sede centrale di APAT ad un’Agenzia Regionale testimonia la volonta di
adottare di un modello gestionale piu aderente ai contesti locali (modello bottom-up) in cui le
Agenzie Regionali, in quanto profonde conoscitrici delle realta territoriali, siano in grado di
indicare le esigenze prioritarie di una regione e fornire gli elementi utili alla crescita delle
capacita specifiche del Sistema Agenziale.

In particolare, al fine di una corretta pianificazione e gestione eco-sostenibile del territorio e
delle risorse naturali, le Agenzie Regionali devono per rafforzare il proprio ruolo nei contesti
locali di azione ambientale e fornire alla rete delle Amministrazioni locali strumenti di lavoro
adeguati. Questo, conformemente all’attuale processo di decentramento delle funzioni e di
definizione delle competenze, implica la necessita di sviluppare nel Sistema Agenziale
specifiche capacita tecniche e gestionali nell'ambito di tematiche “non tradizionali” e
problematiche emergenti, per le quali il personale ARPA/APPA non sempre risulta
adeguatamente formato.

In base a tali valutazioni, il GdL GInEstra ha focalizzato la sua attenzione sul tema della
Sostenibilita Ambientale-Territoriale ed ha strutturato un interessante progetto finalizzato
alla riqualificazione del personale ARPA/APPA su questo tema particolare. Il progetto,
impostato secondo il citato modello bottom-up ed un approccio compartecipativo , si articola in
tre fasi principali:

a
1. fase Individuazione di strumenti di indagine mirati alla raccolta di dati
(dicembre L . oo - . .
. oggettivi quali-quantitativi suscettibili di interpretazione valutativa
2003-febbraio (schede, questionari, etc.)
2004) -4 P &1,
a ricognizione dei fabbisogni formativi del personale ARPA/APPA attraverso
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(marzo— la diffusione e compilazione di una scheda-questionario. Raccolta ed

agosto 2004) elaborazione dei dati. Predisposizione di un Rapporto finale sui risultati
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(settembre- sulla base dei risultati dell'indagine, elaborazione e progettazione di
dicembre percorsi formativi ad hoc, in grado di soddisfare le esigenze espresse dal
2004) personale coinvolto nel processo ricognitivo.

Attualmente, € in corso di svolgimento |'elaborazione dei dati raccolti per mezzo della scheda-
questionario diffusa (fase 2). Ottenuti i risultati, il GdL discutera gli stessi e definira
collegialmente le linee direttrici nonché i contenuti dei percorsi formativi.

Elementi strategici del progetto sono:



- costante presenza dei componenti del GdL GINnESTRA e della Segreteria
Tecnica a supporto e controllo del processo di diffusione del questionario per
la ricognizione: i componenti del GdL, in virtu del loro ruolo specifico di responsabili-
referenti del progetto hanno garantito la piena disponibilita a cooperare, sia per
I'individuazione del personale da coinvolgere, sia per l'assistenza ai compilatori. Nelle

Agenzie in cui non & presente alcun rappresentante del GdL, & stata la Segreteria
Tecnica di GInESTRA a garantire ogni sostegno per chiarimenti o necessita,

approccio compartecipativo: sono stati coinvolti attivamente i vari portatori di
interesse che a diverso titolo operano nel campo della Sostenibilita Ambientale-
Territoriale (Direzioni Tecnico-Scientifiche e Dipartimenti delle ARPA/APPA, CTN_NeB,
CTN_AIM, CTN_TES) ed in quello della Formazione Ambientale (GdL C.I.F.E. dell’APAT),

cura nell’evitare duplicati con le offerte formative in corso: i contenuti dei
percorsi formativi saranno definiti in maniera da non creare sovrapposizioni con le gia
numerose offerte formative specifiche in corso. In relazione alla trasversalita del tema
della Sostenibilita Ambientale-Territoriale, questa eventualita risulta particolarmente
prevedibile nel caso delle tematiche Acque e Suolo,

spirito di rete: i risultati derivanti dal processo di ricognizione saranno messi a
disposizione dell’intero Sistema Agenziale, costituendo un momento sinergico di crescita

tra le Agenzie con la pit ampia partecipazione e coordinamento da parte di APAT.
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